LEA

okal ekonomisk analys for
hallbar utveckling

METODBOX

’
L




Den forsta handboken for Lokalekonomisk analys (LEA) arbetades fram av Bjorn Johansson.
Sedan dess har Coompanion och Statistiska Centralbyran (SCB) gjort flera bearbetningar. Nu
foreligger en fjarde omarbetad upplaga, framtagen inom projektet ’Stadslandet Géteborg”
(Business Region Goteborg/Gateborgs stad/Coompanion, med finansiering fran EU:s
Regionalfonder, via Tillvéxtverket). For arbetet svarar Ulla Herlitz, Emma Dalvdg och Mats
Johansson pa Hifab/Goteborg. Tina Hodell pa SCB har bidragit med expertkunskap. "LEA —
lokalekonomisk analys for hallbar utveckling” (2017) finns att ladda ner pa friametoder.se
tillsammans med bilagor och lokala LEA rapporter.
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Lokal ekonomisk analys for hallbar utveckling

Att gora en lokalekonomisk analys, en "LEA”, dr en spdnnande resa for att lira kiinna sin
hembygd och dess utvecklingsmajligheter. Hembygden, platsen dar vi bor, kan finnas saval i
byn, skargarden, landsbygden, glesbygden som i staden i vart avlanga land.

| stora drag resulterar den lokalekonomiska analysen i en beskrivning av lokalsamhéllet och
dess resurser, en lokal bytesbalans och en analys av lokala resurser, klimatpaverkan och
livvstil som testats mot en gron checklista. Kartldggningen visar lokala resurser som kan
nyttjas och bytesbalansen vilka varor och tjanster som kan produceras fér lokal konsumtion.
Smarta och hallbara ideér ska starka och utveckla den lokala ekonomin, det vill saga i
forlangningen skapa nya jobb, foretag eller verksamheter. Allt detta; kartldggningen,
bytesbalansen samt de val underbyggda idéerna om utveckling av den lokala ekonomin
samlas slutligen i en rapport. Det blir en lokal handlingsplan for omradets hallbara utveckling!

Arbetet med en lokal ekonomisk analys ar en mobiliserande process som i sig kan vara lika
viktig som resultatet. Ofta gors arbetet som ett projekt eller i studiecirkelform av intresserade
personer fran lokalsamhallet. Det kan vara en samhéllsforening som tar initiativet och vanligt
ar ocksa att ha en lokal projektledare med tid och resurser for att forbereda métena, ta fram
statistik och underlag samt sammanstélla och dokumentera kartlaggningen, analysen och
idéerna och slutligen skriva rapporten, den lokala handlingsplanen.

Manga samhallsforeningar har under arens lopp gjort lokalekonomiska analyser som en del i
det lokala utvecklingsarbetet. Det har resulterat i intressanta idéer om lokal sysselséttning,
infrastruktur och organisering som starker den lokala ekonomin. LEA-verktyget och lokala
LEA-rapporter finns som en fri resurs pa hemsidan friametoder.se.

Var lokala ekonomi Négra idéer fér Husby-Langhundra och
sentation r I i o Sre 100 miljoner kronor att utveckla dem for Lokalekonomisk ana|ys i

Lokalekonomisk analys for en hallbar framtid

n present 1 lokala ekonomin

Roérbicksnis

Lokal utveckling blir aldrig omodernt eller oviktigt. All utveckling startar nagonstans, av
nagon eller nagra och i en viss tidsanda. Processerna ar lokalt férankrade och har ofta en
koppling till politiken och tidens stora utmaningar. Nar LEA verktyget forst utvecklades
handlade det framst om idéer for att starka den lokala ekonomin genom att skapa fler
arbetstillfallen. Arbetsldsheten och urbaniseringen var tva viktiga fragor pa datidens agenda.
Sa ar det dven idag, men... nu stravar hela samhallet pa alla nivaer ocksa mot en hallbar
utveckling. Vi kan inte langre acceptera alla utvecklingsidéer, &ven om de &r ekonomiskt
I6nsamma. Miljé- och klimathot gor det nodvandigt att tanka och handla pa nya smarta sétt.
EU 2020 strategin, och nationella, regionala och kommunala miljéomal ar bevis pa att hoten
tas pa allvar. Sverige ska stalla om till ett hallbart samhélle och de 16 nationella miljomalen &r



enligt regeringen den gemensamma plattformen for aktorerna i det svenska miljéarbetet. LEA
ar ett effektivt verktyg som hjalper retoriken bli till handling!

Har finns nu en ”LEA — lokalekonomisk analys for hallbar utveckling” som ett bidrag i den
processen. Vi har anpassat den ursprungliga lokal ekonomiska analysen till en metod for
utvecklingen av det hallbara samhallet. Detta genom att tillfora kartlaggning och analys av
naturresurser samt integrera generella energi- och klimatfragor. Den lokalekonomiska
analysen ar ett verktyg som visar pa vad medvetna val av den lokala befolkningen kan gora
for att skapa sysselsattning och lokal hallbar tillvaxt ur ett ekonomiskt och miljoméassigt
perspektiv. Vi ar 6vertygade om att LEA processen i sig ocksa innebar manga sociala fordelar
och hansyn, dven om denna version av LEA har fokus pa de gréna fragorna.



Den lokala utmaningen

LEA gor majligheter synliga

Ska vi kunna vara delaktiga i samhéllets hallbara utveckling och ta eget ansvar, sa maste vi
veta med vad och hur vi ska ta det ansvaret, vilket i sin tur kraver att vi vet hur samhallet ser
ut och fungerar. Den lokala ekonomiska strukturen i ett helhetsperspektiv maste darfor
synliggdras. Man maste gora en lokal ekonomisk analys! Ett jattebra underlag for en lokal
handlingsplan for hallbar utveckling! Vi méter de nationella miljémalen lokalt och gor
verkstad av dem. Med en LEA far vi en beskrivning av vart lokalsamhalle som kan utgora
grunden for en alternativ och hallbar ekonomisk utvecklingsstrategi. Vi kartlagger vart
lokalsamhélle, tar fram en lokal bytesbalans, beskriver lokala resurser och livsstilar,
analyserar och spanar idéer, och testar mot en gron checklista.

Utgangspunkten ar med hela lokalsamhéllets basta i sikte, omfattande naringslivet, offentliga
sektorn, civilsamhéllet och alla medborgare. Med lokal ekonomisk analys underlattas en
samhaéllelig hallbar utveckling som bygger pa lokalt inflytande och méjligheter att géra egna
strategiska val.

Resultatet av en god analys paverkar allas liv pa nagot satt. Samtidigt ska vi inte ha for
brattom. Det viktiga ar att forstarka, utveckla, ta tillvara och bygga vidare pa de resurser,
engagemang och forandringsarbete som redan finns. Bjuda in hela lokalsamhallet!

'i'ﬁ SAMHALLE

EKONOMI

Bild: www.WWF.se

Arbeta lokalt med hallbar utveckling

Vi svenskar har en hog levnadsstandard vilket idag leder till stor paverkan pa manniskor, djur
och natur runt hela planeten. Var planet ar ett fenomenalt system som har en stor férmaga att
aterhamta sig. Exempelvis kan den rena vatten i vatmarker och vattendrag, géra om koldioxid
till syre med hjalp av grona bland och alger och aterskapa balans i utarmade jordar. Men om
vi belastar jorden mer an vad den fixar att aterhamta sig varje ar forsamras och ibland forstors
de naturliga system som vi ar sa beroende av som odlingsbara jordar, rent vatten, stabila
klimat och savidare.

Skulle alla leva som svenskar skulle vi anvanda 4,2 ganger mer resurser an vad jorden klarar
av att aterhamta pa ett ar vilket vi alla forstar inte ar hallbart. Vi behdver stalla om och hitta


http://www.wwf.se/

satt att skapa arbetstillfallen och valstand inom planetens granser. Det dr en stor och
spannande utmaning att arbeta for att omsétta” miljomalen till praktisk handling lokalt.

En hallbar utveckling & ~ en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mdjligheter att tillfredsstdlla sina behov” (Brundtlandrapporten).

TIPS!
Las mer om Sveriges och FNs miljo- och hallbarhetsarbete
Sveriges miljomal: http://www.sverigesmiljomal.se/miljomalen/

FNs Global mél http://www.globalamalen.se/
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Exempel LEA Gunnarsbyn

Lokal bytesbalans

Hittills har vi inte brytt oss om att se till lokalsamhéllets ekonomiska fléden. Det &r hog tid att
fora ner detta nationella tankande pa lokal niva och studera den lokala bytesbalansen. Vilka
varor och tjanster skulle vi kunna utveckla lokalt, som ett led i att forbattra den lokala
ekonomin och miljon. Hur ser bytesbalansen ut for lokalsamhéllets varor och tjanster? Hur ar
det stallt med in- och utflodet av pengar pa grasrotsniva?

I en bytesbalans visas skillnaden mellan import och export av varor och tjanster. Handels-,
tjanste- och bytesbalans ar matt som anvands inom nationalekonomin for att beskriva
ekonomiska floden pa makroniva. Det ekonomiska inflodet ska vara hogre an utflodet (=
export storre an import) for att man ska sdga att balansen &r positiv. De flesta nationella


http://www.sverigesmiljomal.se/miljomalen/
http://www.globalamalen.se/

regeringar efterstravar en positiv bytesbalans. Detta &r en beskyddande attityd till den egna
ekonomin, for att sla vakt om samhéllets ekonomiska utveckling pa sikt.

Okat inflytande och sjalvstandighet kan emellertid tolkas som ganska “by-egoistiskt”. Den
totala sjalvhushallningen och oberoendet i alla lokalsamhallen &ar varken efterstravansvart
eller uppnaeligt, men visst vore det bra om lite mer pengar stannade kvar och blev till nytta
“hemma i byn” samtidigt som vi stéller om till ett hallbart samhalle. Att aktivt och medvetet
starka den lokala bytesbalansen i den riktningen skapar fler lokala arbetstillféallen, tar tillvara
lokala resurser, minskar milj6- och klimatbelastningen och kan ocksa leda till nya former for
lokala investeringar. I Gunnarsbyn till exempel bildade man ett gemensamt byégt aktiebolag
som ett resultat av arbetet med LEA (bilaga 1).

Med en bra lokal bytesbalans har man ett lokalsamhélle som ar mindre beroende, starkare och
mer livskraftigt. Ju langre varje krona aker runt i det lokala ekonomiska kretsloppet, ju béttre
mar lokalsamhallet. Alla idag stora foretag och internationella verksamheter har pa nagot satt
en lokal rot. De har alla pa nigot sétt borjat "hemma 1 garaget”. Det lokala fotfdstet dr pa
manga satt grunden for all ekonomisk utveckling och for omstéllningen till det hallbara
samhallet.

Gron checklista

Manga backar sma gor en stor a, det vill siga om manga lokalsamhallen tar ansvar och
utvecklar en hallbar lokal ekonomi s& forandrar det ocksa helheten (nationen, EU, ja hela
planeten) i samma hallbara riktning. Vi kan inte krdva att andra ska ordna allt at oss och
darfor maste vi ta pa oss mer ansvar sjélva.

| denna nya version av LEA-handboken finns en Gron Checklista. Syftet ar att fragebatteriet i
checklistan ska fa oss att reflektera 6ver hur hallbara vara lokala utvecklingsidéer ar ur ett
miljomassigt perspektiv.

Hur miljovanligt nagonting ar ar en komplex fraga och vill vi fa reda pa exakta siffror for var
verksamhets miljopaverkan behover vi troligtvis ta hjélp av forskare eller experter. Men det vi
vet med sékerhet &r att:

e vi minskar var klimatpaverkan om farre flygresor flygs, mindre kilometer med
bensindrivna fordon kdrs och mindre kott &ts

e Vi har aldrig haft sa manga giftiga kemikalier i vara produkter som idag

e var resursanvandning (vatten, metaller, trd, plaster mm) fortsétter att 6ka och skapa
stor paverkan vid utvinning, tillverkning, anvandning och avfallshantering

e transporter &r ofta en liten del av en produkts miljépaverkan, men da vi konsumerar sa
mycket produkter blir det tillsammans en véldigt stor paverkan

e Vi har lange sett vatten som en oandlig resurs men runt om i Sverige har vi borjat se
sinande grundvatten reservoarer

o Miljoeffekter fran energianvandning beror pa hur energi producerats. Som huvudregel
minskar vi miljopaverkan om vi eliminera eller minska energianvandningen och om
mojligt nyttja fornybara energikallor som solenergi, vindkraft och bioenergi.



LEA — ett verktyg for medvetna val

Verkligheten ar standigt i rorelse, utvecklingen star aldrig stilla. Av detta skal ar det omojligt
att helt ”fanga” verkligheten genom statistik, erfarenhet eller genom en teori. Varje del av
verkligheten lever och existerar pa sitt eget sétt, efter sina egna villkor och utifran sina egna
resurser.

Trots denna komplexitet bor detta analysverktyg kunna passa alla utan att for den skull géra
ansprak pa att passa i ’alla lagen”!

| dessa den hallbara tillvaxtens tider gloms ofta det viktiga samhéllsbygge bort som i det tysta
drivs av bygdegrupper, kooperativ, lokala foretag och samhallsféreningar. Hér starks den
lokala ekonomin genom att pa olika sétt ta tillvara bade naturgivna resurser men inte minst de
resurser som manniskor i gemenskap utgor. Hallbar tillvaxt handlar inte enbart om miljo,
klimat och energi utan ocksa om att forandra samhallets ekonomi, att starka medborgarnas
inflytande 6ver ekonomin.

Under arbetet med LEA sker en lokal mobilisering, kunskap och insikt fordjupas och idéer
diskuteras. Manniskor tréffas, lar kdnna varandra och jobbar tillsammans. Den ekonomiska
forandringsprocessen borjar redan i planeringen av detta arbete. Det &r manga manniskor som
har ett intresse i den: medborgarna, foreningarna, foretagen och kommunens tjanstemén och
politiker, ja egentligen alla.

Forhoppningsvis kan LEA analysen stimulera kontakter och samarbeten mellan det lokala
néringslivet, offentliga sektorn och civilsamhallet. Med kartlaggning av lokalsamhéllet och
analysen som grund kan olika utvecklingsidéer mejslas fram och en lokal handlingsplan
upprattas. De medvetet gjorda valen &r inte gripna i luften utan vélgrundade i statistik och
lokala undersokningar. Med sitt lokala underifran perspektiv och handlingsplanens vision for
omradets utveckling ar den lokalekonomiska analysen ett viktigt underlag ocksa for
kommunernas fordjupade 6versiktsplaner och kommunala miljomal.

En annan viktig sak att lyfta fram hér i borjan ar att den lokal ekonomiska analysen i
slutdndan leder fram till en gedigen lokal rapport/handlingsplan om bygdens nuldge och
hallbara  utvecklingsmajligheter.  Rapporten  blir  mycket lik en  ekonomisk
marknadsundersokning med atgardsforslag - som skulle ha kostat stora belopp om ett
konsultforetag gjort den - och manga kan ha gladje av den: politiker, foretagare, kommunala
organ, foreningar och privatpersoner. Rapporten tillhor hela lokalsamhéllet och darfor bor alla
ha ratt att anvénda den!



Vad innehaller en LEA?

Steg 1.

Steg 2.

Steg 3.

Steg 4.

Steg 5.

Steg 6.

Steg 7.

Steg 8.

Borja med att bestamma vem eller vilka som ska gora analysen. Utga fran
samhaéllsféreningen eller nagon annan férening i bygden. Diskutera syfte och
mal, och bestam det geografiska omrade som analysen ska omfatta. Bestall
sedan statistikpaketet fran Statistiska Centralbyran (SCB). Glom inte planera for
att informera sa manga som mojligt i lokalsamhaéllet.

Det andra steget — har borjar det roliga, att berdkna och analysera den lokala
bytesbalansen: hur mycket pengar ”lacker ut” egentligen?

Komplettera med uppgifter om lokala resurser fran till exempel den egna
kommunen, egen lokalkdannedom, internet och annan SCB statistik. | tredje
steget ingar sammanstallningar och analyser av lokala resurser.

Det fjarde steget handlar om var klimatpaverkan och livsstil. Vi anvander
klimatkalkylatorn for berékning av vart ekologiska fotavtryck och diskuterar
livsstilsférandringar.

Sedan &r det dags att sammanstélla allt underlag i en delrapport infor det
fortsatta arbetet. En bra rutin &r att dokumentera varje steg allteftersom de
behandlas. Kanske finns det ocksa behov av att justera och komplettera malen nu
nar allt underlag ar framtaget.

Hjarnstorm &r det sjatte steget. Vad gar att utveckla lokalt? Ett spar ar att se vad
bytesbalansen “licker” och om det kan atgérdas. Ett annat ar att analysera vilka
lokala resurser som &r underutnyttjade och vad man kan gbéra med dem.
Yiterligare input fas fran diskussionen om klimatpaverkan och livsstil. Och
forstas impulser fran beskrivningen av omradet, fattas det nagot? Skriv ner alla
idéer.

Nu finns ett antal idéer som i det sjunde steget ska testas mot en Gron
Checklista. Idéer som kan spanna Gver alltifran utveckling av foretag, jobb och
verksamheter till satsningar for att fraimja den lokala ekonomin genom forbattrad
infrastruktur till bostader, finansieringsmodeller, fordjupad Oversiktsplanering,
samarbetsformer, inflytandemodeller etcetera. Ar idéerna hallbara ur ett miljo-
och klimatperspektiv? Diskutera och valj ut de forslag vi tror mest pa for en
hallbar lokal utveckling.

Det attonde steget slutligen ar en rapport dar underlaget, analyserna och idéerna

presenteras. En lokal handlingsplan - var lokalekonomiska analys for hallbar
utveckling &r Kklar.
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Steg 1 - Komma igang

Forma projekt och arbetsgrupp

Borja med nyckelpersoner som lokala eldsjalar eller medlemmar i lokala foreningar. Ett
offentligt mote av nagot slag for att valja en arbetsgrupp kan vara pa sin plats. Detta mote ar
som regel avstampet for att hela projektet ska vara forankrat i lokalsamhallet. Personer med
stor lokalkdnnedom och som vet mycket om det lokala samhallet &r absolut nédvéndiga.

Finns en lokal samhallsférening ar det kanske naturligt att den engagerar sig i arbetet. Kom
ihag att det inte nodvandigtvis ar styrelsen som ska leda arbetet framat men projektet bor ha
en ordférande/ledare som ar padrivande, har engagemanget och tiden. Helst ocksa en
projektledare som kan arbeta mellan sammankomsterna; samla in och bearbeta statistik och
andra uppgifter, samt skriva rapporter och handlingsplanen.

| borjan maste vi bestamma hur projektet ska organiseras och ledas. Har ar nagra tips i det
arbetet:

e har gruppen en bra storlek? - 4-8 personer rekommenderas

e innehaller gruppen ratt personer - ger dessa gruppen lokal kunskap, forankring och
legitimitet?

e hur ofta ska gruppen traffas?

e vem ska ha tillgang till projektets arbetsmaterial, rapporter och till den fardiga analysen?

e nar ska en handlingsplan kunna presenteras?

Arbetsgruppen dr den drivande kraften bakom analysen. Arbetet maste planeras, organiseras,
ledas och tidsplaner hallas. Nar det géller vilka som finns med i arbetsgruppen, far ingen
kanna sig asidosatt. Den maste bestd av sa manga lokala krafter som mgjligt, men om
arbetsgruppen ar for stor, kan det bli svart att komma till beslut.

Eldsjalar och frivilliga gor oftast praktiska uppgifter. De kunskaper som behdvs stracker sig
mellan akademiska examina och att koka kaffe, sa det finns alltid nagot som passar nagon.
Exempel pa saker som ska goras ar leta kompletterande fakta, gora sammanstallningar,
intervjuer, ppt presentationer och layout for rapporter/skrivelser och informationsblad, halla i
offentliga moten, ordna lokaler, halla i mediakontakter med mera. Manga pensionarer har ett
stort yrkeskunnande och &r darfor en stor tillgang. Studenter och unga akademiker ar ocksa en
grupp man ofta glommer bort. Yrkesverksamma och foretagare ar viktiga grupper att fa med.
Det basta & om man kan fa till ett projekt med aktiva deltagare, en engagerad ledare och en
anstdlld projektledare som kan arbeta mellan motena med det gruppen ’bestéller’. Det
underlattar for deltagarna som da kan lagga sin energi pa analyser.

Satta upp syfte och malsattning

Som framgatt tidigare skall analysen ligga till grund for en lokal handlingsplan vilket da kan
betraktas som syftet med arbetet. Mal/delmal ger svar pa fragan vad vi vill uppna med
projektet. Dessa ska vara konkret matbara, speciellt delmalen ska beskrivas extremt detaljerat.
Malen maste vara klara, tydliga och precisa. Alla i arbetsgruppen bor vara Gverens om
malsattningarna med att gora en lokalekonomisk analys. Man far dock se upp, det ar latt att
gora listan 6ver mal for stor. Av detta skdl maste ett visst matt av prioriteringar goras.

Ett enkelt exempel:
Projekt A Malsattning: projektet skall medverka till 6kat nyforetagande
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Projekt B Malsattning: projektet ska medverka till etablering av tre nya foretag pa tva ar

Malsattning A &r kort och koncis, men otydlig. Malsattning B ocksa kort och koncis, men inte
otydlig. Skillnaden mellan A och B ligger i att B ar forhallandevis matbar. Slutsatsen blir att
projekt B &r lattare att folja (och utvardera) an projekt A, som ar ett hoppldst fall. Man kan
dock ha flera delmal som malsattning B och dessa kan tillsammans kanske utgora malsattning
A. Formuleringen under projekt A kan darfor mojligen passa som syfte, men absolut inte som
malsattning.

En bit in i arbetet nar kartlaggning, bytesbalans och diskussioner om klimatpaverkan och
livsstil ar avklarade kan det vara idé att se dver malen igen. Ska de kompletteras eller
justeras?

Informera om arbetet

Information om vad lokal ekonomisk analys ar och idén med den maste ut i lokalsamhéllet.
Enkla flygblad, facebook, hemsidor, broschyrer som sétts upp pa anslagstavlor och vid
busshallplatser, reportage i lokala media, gruppforsandelse till hushall, informera
nyckelpersoner, kommunal information &r ndgra exempel pa vad man kan gora.

Hur man presenterar en lokal ekonomisk analys far avgoras i varje enskilt fall. En god idé ar
att fa nagon journalist inom lokal press att gora ett reportage. Tidningsannonsering och
utskick till hushall kostar mycket pengar, sa detta ar kanske inte den mest lampliga véagen att
ga.

Efter reportage och annonsering kommer intresserade och ”frigvisa” att hora av sig. Det bor
da finnas en beredskap for att svara pa fragor och informera ytterligare.

Lokalsamhaéllet i stort blandar vi in pa flera olika satt: dels genom att informera om vad som
hander och dels for att fa hjalp med fakta om samhallets ekonomi, resurser och
utvecklingsmojligheter samt bedéma och férankra idéer. Genom information undviker man
misstanksamhet, de resultat analysen kommer fram till accepteras lattare, det blir enklare att
bade finna och genomfora olika l6sningar. Ett bra satt att borja ar med ett allmant maéte dar vi
presenterar planerna och inbjuder till deltagande i arbetsgruppen. Och under végs och
speciellt nar den lokala handlingsplanen ar klar behovs ocksa ett méte for att presentera och
forankra resultatet. Kanske komma i kontakt med personer som dr intresserade av att jobba
vidare med de forslagna idéerna.

Bestamma geografiskt omrade

Lokalsamhélle &r det naromrade som medborgarna upplever som sin lokala gemenskap, med
vilken de kénner tillhorighet, delaktighet och ansvar for. Lokalsamhélle &r inte nédvandigtvis
en kommun, kommundel eller ndgon annan administrativ avgransning. Vi bestammer sjalva
vilket omrade vi vill studera och analysera. En redan befintlig enhet eller en som vi
bestammer genom att rita in den pa en karta. Ju storre yta som definieras som lokalsamhdlle,
ju fler andra gemenskaper som paverkar finns da att ta hansyn till (1as: ju storre yta, ju
krangligare att analysera).

Omradet for den lokalekonomiska analysen behdver en klar och tydlig och geografisk
definition eller avgransning. Det vanligaste &r att man anvander redan definierade grénser
till exempel tatort, postnummer, socken eller de tidigare forsamlingsgranserna. Om inte gar
det bra att anvanda kartan. Statistiska Centralbyran (SCB) maste dock veta var nagonstans pa
kartan de ska gora sin redovisning. Det enklaste dr att markera vart omrade pa en karta. | vissa
omraden ar det da lattare att beskriva var vi tycker att vart lokalsamhélle finns. Finns ingen
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detaljerad karta gar det bra med utskrift fran till exempel Google Maps, hitta.se eller Eniro.
Bara det gar att tydligt utskilja de markerade granserna.

LEA kan anvéandas nastan éverallt men om omradet som skall analyseras innehaller farre &n
ca 200 hushall sa riskerar en del statistiska uppgifter bli s& sma att det blir svart att dra sékra
slutsatser ur dem. Det kan ocksa uppsta lagen dar uppgifterna blir sa detaljerade att det gar att
peka ut enskilda personer. Sadan information kan av sekretess- och integritetsskal inte lamnas
i den officiella statistiken som SCB levererar till den lokalekonomiska analysen.

Det finns formodligen en grans dven uppat, kanske nagonstans runt 3 000 - 4 000 hushall
men det &r av rent praktiska orsaker. Materialet och analysarbetet kan komma att bli alltfor
omfattande och arbetskravande. Det &r dessutom mindre troligt att s& manga manniskor
omfattas av den gemensamma kénslan av “vart lokalsamhélle” om omradet blir for stort.

Bestéalla statistik

Som redan namnts bygger lokalekonomisk analys bland annat pa statistiska uppgifter. Till
exempel befolkningsstruktur, inkomster, fastigheter, lokal arbetsmarknad, foretagsstruktur
och hushallens utgifter ar nagra intressanta aspekter. Mycket av detta material finns i SCBs
LEA-statistikpaket och redovisas i tabeller, listor och i vissa fall som diagram. En del av
materialet ar avsett som underlag for att berdakna konsumtionen i och utanfor lokalsamhallet,
det vill sdga bytesbalansen. Andra uppgifter anvéands for att beskriva lokalsamhallet.

Anledningen till denna utgangspunkt &r att anvanda information som redan finns och sjélva
gora sa lite eget (fot)arbete som mojligt. Men det finns forstds en medaljens baksida. SCBs
siffror bygger ofta pa totalrdknade register, vilket gor att felmarginalen blir oerhort liten.
Dock slapar aktualiteten for vissa register (arbetsmarknad, inkomster) med ett ar. Detta gor att
det finns en liten osékerhet i dessa siffror, man far darfor inte se dem som absolut sanna (det
far man aldrig med nagot!). Dock ger dessa siffror en stark grund att sta pa och en unik
helhetsbild 6ver den ekonomiska strukturen i ett lokalsamhélle.

Materialet bestalls fran SCB (blankett och vytterligare information om LEA finns pa
www.sch.se/lea). Framforallt ar det viktigt att de geografiska avgransningarna gors noga och
med eftertanke sa att materialet verkligen omfattar det som vi anser ar lokalsamhallet. Uttag
ur SCBs register ar inte kostnadsfritt. Ett fast pris for statistikpaket till LEA tas alltid ut. Vill
vi lagga till statistikuttag for till exempel kopkraft och/eller utbildning tillkommer en extra
kostnad. SCB kan ta nagra veckor pa sig att leverera materialet efter en bestallning. Under
tiden kan ni arbeta med att till exempel inventera och beskriva lokala resurser i Steg 3.
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Steg 2 - Berédkna lokal bytesbalans

Pa spaning efter "ekonomiskt lackage”

Den ”stora hemligheten” med en lokal bytesbalans dr enkelt uttryckt foljande: genom att
rékna ut vad och hur mycket som konsumeras utanfor lokalsamhallet (= ekonomiskt lackage),
ser vi vilka varor och tjanster som kan foras in i lokalsamhallet och skapa fler eller nya
arbeten.

Vi anvénder det konsumtionsutrymme som redan finns. Det ar béttre att kopa en liter mjolk
hos den lokala handlaren, &n att kdpa den pa ett snabbkdp langt borta. Vi bor alltsa kopa (och
producera) sa mycket som majligt lokalt och pa sa satt forbattra den lokala bytesbalansen.

Konkret ger lokal ekonomisk analys bakgrundsinformation och en tabell, i vilken vi ganska
tydligt ser hur mycket pengar som laggs ut pa olika varor och tjanster. Pa varje post
(varugrupp/varuslag) réknar vi ut hur stort lickage som finns. Det ar dessa “lackor” som Vi
ska forsoka tappa till. En lokal ekonomisk analys ska leda fram till en handlingsplan med
forslag pa vad just vi kan gora i vart lokalsamhalle. Darfor ar det viktigt att inte stanna upp
nér det blir motigt, utan fortsatt envist med nésta steg i arbetet!

For detta steg behovs forst och framst SCBs statistiska material, men ocksa lokalkannedom.
Detta material utgor basinformation for arbetet med bytesbalansen. Materialet bearbetas och
sammanstalls i formularet pa sid XX.

SCBs siffror & som sagt inte hela sanningen for det lilla lokalsamhéllet och kan i detaljer
uppfattas som felaktiga. Det finns mycket som inte gar att mata och darfor aldrig finns med i
den officiella statistiken.

Det ar upp till oss sjalva att bedéma rimligheten i dessa siffror och ta hansyn till var lokala
kunskap, bland annat den informella ekonomin som innehaller saker som:

arbetsbyte

varubyte

sjalvhushallning

odlar sjalv

reparerar sjalv

sambruk/samégande (till exempel bilpool)
’svartjobb”

SCBs siffror anvands tillsammans med uppgifter som vi sjélva tar fram (Lokalt
utbud/forséljning) som ett underlag for att fa fram en tabell Gver varugrupper/-slag och hur
mycket av dessa som kops utanfor lokalsamhallet (= l&ackage). Nar all denna information
sammanstéllts far vi en bild av den lokala bytesbalansen. Dessa siffror skall tolkas och
stéllas i relation till den bakgrundsinformation som finns (befolkning, foretagsstruktur,
information ur lokalpress med mera) for att pa sa satt hitta idéer for nya varor och tjanster som
kan bli lokala arbeten och foretag. Detta ar det konkreta underlaget for slutsatser om den
lokala ekonomin.

Nar den lokala ekonomiska analysen ar klar, ska den anvéandas till nagot. Vi far inte noja oss
med analysen, vi maste ga vidare och gora nagot av den! Vem ska ta tag i och forverkliga
idéerna? Ett tillstand av “lyckorus” kan ldtt uppstd i detta skede. Man ser snabbt stora
mojligheter. Kom ihdg att analysen vi tagit fram & vard en hel del pengar, som en
marknadsundersokning. Det ar av detta skal man i bdrjan ska bestdamma vilka som ska ha
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tillgang till den. Politiker och det lokala naringslivet ar tva uppenbara intressenter. Manniskor
som vill utdka sin foretagsverksamhet eller starta nya foretag likasa.

Berakningsmodell for en lokala bytesbalansen

Samla information

For att gora en lokal ekonomisk analys behdvs som sagt mycket statistik. Denna bestélls fran
SCB for det geografiska omrade som den lokalekonomiska analysen ska omfatta och
innehaller féljande information:

Forst bakgrundsinformation om vart lokalsamhalle:
o befolkningsstatistik behdvs for att se forandringar i befolkningsstrukturen
e disponibel inkomst for att rakna ut inflodet av pengar till vart lokalsamhalle

o forvarvsarbetande personer (nattbefolkning ) fordelat pd naringsgrenar behévs for att
fa en bild av hur invanarna i vart lokalsamhélle arbetar

e arbetsstallen fordelat pa naringsgren behovs for att se hur manga arbetsplatser det
finns i vart lokalsamhélle. Antal invanare (nattbefolkning) som ocksa arbetar i vart
lokalsamhalle &r en viktig uppgift for att f en bild av den lokala arbetsmarknaden.
(For en del uppgifter, till exempel denna, riskerar siffrorna dock att bli sa sma att de av
sekretesskal inte kan redovisas.)

Dessa uppgifter sammanstéller SCB i en forstaelig presentation med kommentarer,
tabeller och diagram.

Och sedan att fa information om utbud och férséljning i vart lokalsamhalle. Detta tas ur
SCB:s foretagsregister.

Gora berakningar

Nu borjar alla de berakningar som ska goras for att fa fram den lokala bytesbalansen. Som
hjalp anvander vi tabellen pé sidan xx och fyller i de berdknade/uppskattade vérdena.

Total inkomst

Ett exempel: Vi har fatt veta att det finns 100 hushall i ett visst lokalsamhélle.
Ponera att inkomsterna ar 178 000 kr per hushall och ar.

100 hushall x 178 000 kr = 17 800 000 kr.

Totala utgifter

Hér skriver vi in hur stora utgifterna ar totalt sett enligt utgiftsbarometern (HUT) som foljer
med statistiken. Om vi av olika anledningar anser att statistiken inte stdmmer 6verens med
verkligheten kan vi givetvis justera den utifran var lokalkannedom. Till exempel: i bygder
med stor sjalvforsorjning av t.ex. fisk och koétt kan det finnas anledning att justera kostnaden
for varugruppen Kopta livsmedel.

Lokalt utbud/férsaljning

De uppgifter vi fyller i har bygger pa SCBs foretagsregister (CFAR) och momsregister
och/eller intervjuer med &gare till vara lokala butiker med flera foretag. Denna arbetsuppgift

! Begreppet nattbefolkning star fér de personer som finns i vért lokalsamhalle nattetid, d.v.s. de som bor dar. Dagbefolkningen skiljer sig i
regel frén nattbefolkningen beroende p& hur manga som arbetar p annan ort och hur ménga “utsocknes” som kommer till oss och arbetar.
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ar lattare i ett litet samhélle med litet utbud, men mer komplicerad i ett samhalle med ett
storre utbud. Registeruttag fran CFAR kan fas pa det valda omradet. Information om
forsaljning samlas in i direkt dialog med de foretagare/butiker som finns.

Momsregistret ar den enda officiella ké&lla som kan ge en fingervisning om den totala
forsaljningen fordelat pa branscher. Samtidigt & momsregistret inte till nagon hjalp i sma
samhéallen med litet utbud. Det blir dd nodvandigt att soka uppgifter direkt fran foretagen
sjalva. Fraga de lokala foretagen helt enkelt. Foretagaren/handlaren har inget att vara radd for
utan har snarare fordel av att vara uppgifter blir sa rattvisande som mojligt. Med
momesregistret kan vi rdkna ut hur mycket varje foretag séljer totalt. Vi kan inte se i detalj hur
mycket som séljs av enskilda varor och tjanster, men forsok att komma sa nara som mojligt
och ange atminstone totala siffror for de 12 varugrupperna.

Lackage

Hér skall vi fylla i skillnaden mellan kolumn Utgifter och kolumn Lokalt utbud/férsaljning.
Denna uppgift skall nu redovisa hur mycket pengar (uppdelat pa varuslag) som hela
lokalsamhéllet “forlorar” genom att hushallen koper varor och tjénster pd andra hall. Eller
motsatsen - hur mycket pengar (uppdelat pa varuslag) som lokalsamhillet “tjinar” genom att
kunder fran andra hall képer varor och tjanster hos oss. Summa Lackage ar den samlade
konsumtionen utanfor lokalsamhallet och visar hur mycket pengar som férsvinner ut ur
samhaéllet.

Lokalt konsumtionsutrymme

Total inkomst minus Utgifter plus Totalt lokalt utbud/férsaljning
Detta &r det lokala konsumtionsutrymmet!

inkomst fran turister &
sisongsboende uppsiattas till 3 Mk

Inkooerst av tnstndiring 65 Mkr
Gwriga Inkomster 12 My

ex ogdntikter,
kapitainkomster etc

]
e =
H'”:mﬁ_ |- B  Hem & Fami]
LL; ‘II.:_.I- A '.-I_- :|£'|5 Mkr
f.-';’_ LT
P 'I. L I k| .ll
Livemedel 4 I.|Ilr_'-| I ;:I i lrarsport &
e Mir 4 e /! 5 Fordon 11,6 Mkr
o T

Lackage 69,2 Mkr

Exempel fran LEA i Gunnarsbyn
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Formular for lokal bytesbalans

Formular for berékning av lokal bytesbalans

Varuslag Utgifter Lokalt utbud/férs

Lackage

Kdpta livsmedel

Utemaltider

Sprit, vin, starkél

Tobak

Forbrukningsvaror

Hushéllstjanster

Klader och skor

Mabler och husgerad

Bostad

Halso- och sjukvard

Transport

Fritid och kultur

Summa

Total inkomst

Totala utgifter (-)

Totalt lokalt utbud/forsaljning (+)

Summa lokalt konsumtionsutrymme

Grattis - nu &r alla berékningar klara!
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Steg 3 — Beskriva lokala resurser

Komplettera med statistik

Beroende pa de mal som den lokala arbetsgruppen har bestamt for den lokalekonomiska
analysen kan vi behdva komplettera med annan statistik och fakta an vad som fanns i SCB-
paketet. Bade rent allmant om omradet och dess invanare, foreningar och féretag, men
kanske framst vad galler lokala resurser. Vad finns for lokala resurser, hur anvands de, vem
ager/forfogar 6ver dem och vilken potential finns for utveckling?

Hemsidan scb.se &r en guldgruva vad géller information om det mesta. Har finns siffror om
till exempel hélsa, utbildning, arbetsloshet, civilsamhéllet, energi, avfall, utslapp och
hushallens tillgangar och skulder. Inte bara siffror utan ocksa analyser, utredningar och
rapporter. Problemet ar bara att salla. Den lokalekonomiska analysen ska inte drunkna i
statistik och siffror som ska stamma till 100 procent, utan vagleda och inspirera
diskussionerna och slutligen resultera i ett antal utvecklingsbara hallbara idéer. Ett annat
problem &r ocksa att en del andra fakta som man vill ha enbart finns pA kommun, regional
och/eller nationell niva, och kanske inte gar att fd pa just det geografiska omrade som
analysen avser. Eller sa ar det OK med den kommunala nivan, som till exempel om man vill
jamfora hur mycket omradets invanare betalar i kommunalskatt. For 6vrigt har kommunerna
ocksa en hel del statistik och fakta som kan vara anvandbara.

Tyvarr finns det viktiga finansiella variabler som inte gar att fa nedbrutet till sitt omrade, till
exempel hushallens tillgangar och skulder. Det kan &nda vara intressant att gora berakningar
utifran ett riksmedelvarde som en uppskattning av tillgangar och skulder. Letar vi efter
variabler som kan beskriva till exempel invanarnas olika kompetenser (alltsa inte utbildning
eller yrke) kan det bli svart att hitta tabelldata. Har maste vi kanske istéllet undersdka om det
finns sérskilda utredningar som beskriver det vi soker efter. Eller kanske gora egna
undersokningar och uppskattningar.

Inventera naturresurser

alla: helasverige.se | Kélla: goteborg.se
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Kartor och offentliga planer kan vara ett bra komplement till SCBs statistik. Kommunkansliet
och de kommunala bolagen har bade statistik, kartor och planer for hela kommunen och ofta
ocksa beskrivningar pa delomraden. Det finns dessutom digitala gratisverktyg pa internet som
Google maps, hitta.se och eniro.se med kartor (d&ven med tomtgranser). Kartor ger 0ss en bra
overblick hur det ser ut med markanvandningen, men behdver kompletteras med annan
information om vad och var det finns for naturresurser, om dessa resurser anvéands/brukas
idag, vilken funktion de fyller ur ett miljoperspektiv respektive socialt- och ekonomiskt
perspektiv, hur naturresursernas forvaltas och vem som dger dem. Sol, vind, vatten, skog,
akrar och &angar, dar och vattendrag, berg, djurliv och sa vidare &r exempel pa naturresurser
som kan vara intressanta att kartera och i férekommande fall kompletteras med
sifferuppgifter.

Inventera andra lokala resurser

Utdver naturresurser finns manga andra lokala resurser som skulle kunna skapa stort varde
och arbetstillfallen. Med hjalp av kartorna ovan kan vi stélla oss fragor om det finns ytor som
inte anvands idag. Till exempel skulle tak, byggnader, bryggor, vagar, lokaler och asfalterade
ytor kunna skapa nya varden med en kompletterande funktion? Ett tips &r att undersoka om
det finns PM, utredningar eller forskningsrapporter som kan anvandas. Har ar ett exempel pa
en inventering av solinstralning pa hustak for att bedéma om de kan passa bra for solceller.

4%

MGunnilsevage

%

%

=
3
Z
3

-

500 825 1150

Inkommande solenergl (KWhim/ar)

kartfel

Sa har laser du informationen

Total takyta for solenergi (m?) T 1160
Total il solenergi (kWh/ar) 1050 000

Energiklass Takyta Takyta Inkommande
(kWh/m?/ar) (m?) (%) solenergi (kwh/ar)
>1000 (2 323 28% (@) 325000
950-1000 330 28% 329 000
<950 509 44% 396 000

©)
Kaélla: goteborgenergi.se

Men lokala resurser &r inte enbart naturresurser och infrastruktur. Féretag och foreningar i
lokalsamhéllet ar en viktig resurs med sina kunskaper och kontakter, och framfor allt
arbetstillfallen och ideella arbete. | SCBs statistikpaket ingar en forteckning &ver
naringsidkare i omradet och dven summerad omséttning efter naringsgren. En kompletterande
ganska bra information finns i gratisregister pa internet sa som pa allabolag.se, ratsit.se eller
hitta.se. Och vill vi kartlagga de lokala foreningarna sa kan kommunen ha ett aktuellt
foreningsregister.

Den stora resursen &r sjalvklart alla manniskor i lokalsamhéllet. De som bor dar permanent
(nattbefolkning), de som arbetar dar (dagbefolkning), de som &r deltidsboende och alla andra
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som har en relation till platsen. Det kan vara folk som flyttat, de som besoker sina slaktingar i
omradet eller andra som brukar besoka platsen av en eller annan anledning och fattat tycke for
den. Alla &ar potentiella resurser, dock ar en del kategorier svara att kartlagga. SCBs
statistikpaket ger en basinformation om befolkningen, men fér mer detaljerad information
kommer arbetsgruppens lokalkdnnedom och kontakter val till pass.

Formuléar for lokala resurser

De lokala resurser som finns i omradet och bedéms vara viktiga for LEA-analysen och
diskussionen av utvecklingsbara idéer sammanfattas ett formular. Vara lokala resurser kan
vara av manga olika slag och kanske inte helt kan beskrivas i formularet men kan dnda vara
ett bra kom ihdg” och underlag for diskussionerna. Beskriv garna ocksa de lokala resurserna
i en kompletterande text som kan laggas till delrapporten nar kartlaggningarna ar klara.

Liggande tabell! Ett uppslag, alltsa 2 sidor!

Lokal resurs | Agare | P/A | Utvecklingspotential | Hinder | Mervérde | Forutsattning | Kommentarer

Lokal resurs: beskriv resursen

Agare: vem ager resursen?

P/A: anvands resursen? P for passivt, A for aktivt

Utvecklingspotential: gradera mellan 1-5, 1: ingen -5: mycket stor; beskriv
utvecklingspotentialen

Hinder: vad hindrar att resursen ar en stor utvecklingspotential?

Mervarde: vilket mervérde skulle resursen kunna bidra med socialt,
miljomaéssigt eller ekonomiskt?

Forutsattning: vad skulle behdvas for att nyttja resursen fullt ut?

Kommentar: notera annat som ar viktigt
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Steg 4 — Diskutera klimatpaverkan och livsstil

Leva hallbart

Fram till nu har vi underlag for att beskriva vart geografiska omrade rent statistiskt, vi vet var
pengarna “licker ut” i konsumtionen av varor och tjénster och vi har kartlagt de lokala
resurserna. | denna fas ar det dags att nirma oss fragan om det hallbara samhallet och
varderingar, i det vardagliga livet. Ett sétt att gora det pa ar att undersoka var personliga
klimatpaverkan och var livsstil. Hur lever vi? Over vara tillgangar eller pa ett hallbart satt?
Och vad skulle vi kunna gora at det? Omstallningen mot ett mer hallbart samhélle dppnar
mojligheter for att starka den lokala ekonomin. En diskussion om klimatpaverkan och olika
livsstilar ger oss impulser till forandring mot en mer hallbar lokal utveckling.

Kan miljoproblem bli I6sningar?

Anvand data fran SCB tillsammans med information om invanarnas livsstil — fran egna
undersokningar och/eller till exempel pa hitta.se. Testa att lagga in dem i verktyg som
Varldsnaturfondens klimatkalkylator pa klimatkalkylatorn.se. Resultatet blir en uppskattning
av genomsnittsmedborgarens miljopaverkan. Sticker nagot ut? Var finns miljébovarna? Finns
det nagra ohallbara delar som vi kan eliminera eller reducera med lokala l6sningar?

Dina utslapp ar storst
inom: Bilen

Antal ton CO2e [ pers
Bostaden

Biffen

Bilen

Butiken

Samhillet

Dulever som om vi hade 4,0 jordkdot
Ditt totala utsiapp i ton C02e

- - (Globalt snitt

-+ Mal2020

-+ Svenskens snitt
Sparamitt resuttat

Vanligen notera ait Bilens andel i diagrammet imte & skalenig.

Exempel pa ett resultat i klimatkalkylatorn.se

Ett annat intressant verktyg och diskussionsmaterial handlar om det ekologiska fotavtrycket
som kartlagger ytor for koldioxidupptag, betesmark, skogsmark, fiskevatten, odlingsmark och
bebyggd mark. Vérldsnaturfonden har pa sin hemsida wwf.se informativ basfakta i skriften
”En handledning for grundskolan om ekosystemtjanster”. Pa hemsidan finns ocksa en metod
att berdkna fotavtryck, dar man utgar fran matvarden for behovsomraden som vatten, mat,
energi, transporter, byggnader och avfall. Kanske &r arbetsgruppen intresserad av att ta fram
det ekologiska fotavtrycket for lokalsamhallet. Det ar en komplex fraga, och det kan vara
svart att gora exakta berakningar av hur var livsstil paverkar klimatet. Trots det ar det en
viktig diskussion som leder till att vi fordjupar var kunskap och kan bidra lokalt med smarta
I6sningar.
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KOMPONENTER | DET EKOLOGISKA FOTAVTRYCKET

Beraknas som den mangd skogsyta som skulle behdvas for att absorbera

fossia koldioxidutsiapp och utsiapp til f6§d av forandrad markanvandning
och kemiska processer. Den andel koldioxid som absorberasi varidshaven
ar bortraknad

Beraknas utifran den yta som anvands #r uppfddning av djur f6r produk-
tion av kétt, mjSlkprodukter, skinn och u

Beradknas utifrdn den mangd timmer, pappersmassa, travaror och ved som
konsumeras per ar.

Berdknas utifran den primarproduktion (organismer langre ner i narings-
kedjan) som behdvs for att forsdrja den mangd fisk, skaldjur och andra
vattenlevande djur som fangas.

Beraknas utifran den yta som anvands for att producera mat och fibrer for
manskiig konsumtion samt djurfoder, oljevaxter och naturgumm

Vad behover forandras?

| forskningsprojekt frdn Mistra urban future har man tillsammans med en rad regionala och
kommunala aktorer pekat ut sju viktiga omraden for diskussion om hur vi lever och vad vi
kan forandra for att utveckla en mer hallbar livsstil. Det géller mat, bostad, konsumtion, resor,
arbete & utbildning, fritid och samhéllsengagemang. Pa hemsidan hallbaralivsstilar.se finns
material och verktyg att hamta. Nedan visas forskningsprojektets forslag till atgarder for
hallbara livsstilar Finns nagot att hamta har for var lokala utveckling? Nagot som kanske
kuggar i utpekade potentialer for vara lokala resurser eller kan minska konsumtionslackaget i

bytesbalansen?

Mat

Beraknas utifran den yta som tacks av infrastruktur or transporter, bosta-
der, industrier och kraftdammar.

Qka det grona pa tallriken och minska konsumtionen av kott och mejeriprodukter
Oka andelen ekologiska och etiskt framstéllda produkter

Minska matsvinnet

Bostad

Bo pa mindre andel yta med storre andel gemensamma ytor och funktioner

Minska energianvandningen

Minska grovavfallet och 6ka atervinning och ateranvandning

Konsumtion

Minska varukonsumtion i forhallande till tjansteproduktion
Oka mojligheterna till att lana, byta, dela och hyra
Minska slit och slédng och istéllet reparera varor

Minska avfallsméngderna
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Resor

Oka andelen cykel och gangresor
Oka andelen kollektivtrafikresor
Minska andelen bilresor

Minska flygresandet

Arbete & Utbildning

Flexibla arbetsplatsmodeller for att minska resandet till arbetsplatsen for att minimera utslapp
och tidsatgang
Olika arbetsplatsinitiativ for att minska stress

Fritid
Oka andelen hallbara fritidsaktiviteter

Oka vistelsen utomhus och i naturen
Minska flygresandet och semestra mer lokalt

Samhéallsengagemang

Underlatta for engagemang i civilsamhallet
Oka det lokala ansvarskénnandet
Minska utanforskap
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Steg 5 - Summera arbetet i en delrapport

Aterblicka och redovisa

Nar vi kommit s har langt ar det dags att gora en aterblick och summera arbetet.
Forhoppningsvis har den lokala gruppens arbete dokumenterats allteftersom och kan laggas
samman till en delrapport. Nedan aterges innehallet i de olika faserna. Syftet med
delrapporten ar att ge gruppens deltagare mojlighet att fa allt underlag samlat, kunna se
helheten och fa inspel till nya tankar och lésningar. Delrapporten utgér en val underbyggd
grund for idédiskussionerna. Den &ar ocksa ett vardefullt dokument som beskriver
lokalsamhéllet ur en méngd olika perspektiv till nytta for bland annat kommunens arbete med
oversiktsplan och uppdraget att integrera de nationella miljomalen.

e Steg1- Komma igang
Forma projekt och arbetsgrupp
Séatta upp syfte och malsattning
Informera om arbetet
Bestamma geografiskt omrade
Bestélla statistik

e Steg 2 - Berékna lokal bytesbalans
Pa spaning efter “ekonomiskt lickage”
Berékningsmodell for lokal bytesbalans
Formular for lokal bytesbalans

e Steg 3 - Beskriva lokala resurser
Komplettera med mer statistik
Inventera naturresurser
Inventera andra lokala resurser
Formular for lokala resurser

e Steg 4 - Diskutera klimatpaverkan och livsstil
Leva hallbart
Kan miljoproblem bli 16sningar?
Vad behdver fordndras?

Formulera vision

| borjan av gruppens arbete diskuterades syfte och malsattning med LEA. Nu efter aterblicken
och summeringen ar det relevant att se dver, gora eventuella justeringar och formulera en
vision for lokalsamhallet. Pa hemsidan friametoder.se finns flera LEA rapporter samlade dar
vi kan se hur andra lokala grupper har tankt kring vision och malsattningar for att utveckla sin
lokala ekonomi. Var vision hjélper oss och anger riktningen for vilka idéer som tar oss fram
mot visionen.

Skriva rapport

Under denna rubrik skriver vi en kort historik av det lokala arbetet, vem har till exempel haft
eller tagit ansvar for lokalsamhallets vél och ve tidigare, och hur vi hittills har arbetat i vart
lokalsamhélle och varfor idén med lokal ekonomisk analys blivit intressant for just oss. Detta
ar bara ett forslag hur en delrapport skulle kunna utformas och innehalla. Fortsétta med syfte,
déarefter beskriva lokalsamhallet och sist visionen!

Varfor en LEA?
Det ar intressant att inledningsvis ocksa beskriva vilka syften vi har, till exempel:

24



lokalbefolkningen ska vara med och bedéma de behov som finns i vart lokalsamhélle
ta reda pa vilka fardigheter och resurser som finns i vart lokalsamhalle
hitta de foretag, butiker m.m. som finns i vart lokalsamhalle

foresla tankbara affarsidéer och andra idéer och valja ut de som har en chans att bli
verklighet

bidra till de politiska miljomalen genom att arbeta for ett mer hallbart lokalsamhélle

Beskriva vart lokalsamhalle

e var vart lokalsamhalle finns (karta) och dess historia

e befolkningsstruktur, hur har den har férandrats under de senaste tio aren

o forvarvsarbetande personer fordelat pa naringsgren och samhallssektor for aktuellt
ar jamfort med fem ar tidigare

o antal arbetsstéllen efter antal anstéllda, naringsgren samt samhallssektor
beskrivning av foretag, butiker, offentliga serviceinréttningar, ideella féreningar
med mera

e hur har den lokala arbetsmarknaden férandrats, hur stor ar arbetslosheten, tillgang
pa arbeten, hur &r utbildningsnivan och vilka idéer om nya féretag finns.

e hur ser ekonomin ut i stort, kommunalskatt, inkomster, formdgenheter,
finansiering, banker, lokalt penga-kretslopp med mera

Och s& var det visionen!

TIPS!
Titta i andras LEA-rapporter! Friametoder.se under fliken lokal ekonomi.

En inspirationskélla till hur ett lokalsamhélle kan knyta samman lokal demokrati,
lokal ekonomi och kommunal fordjupad dversiktsplanering i ett samarbete av
civilsamhéllets, naringslivets och det offentligas aktorer &r idéskriften ”Den forsta
samhallsnivan” Ulla Herlitz/Hans Arén, 2017. Finns att ladda ner pa helasverige.se.

Cirkuldar ekonomi

Lokalt
utvecklingsbolag

“Globalt sparande”

x5 br B, vatten, belefon,

10l Loskcaila, Iﬁﬁtw anittas | (Dot

15 kr Handlas | hokal hamded 30 kr Handlar | Boden
och drivernesdel o och prylar

5 b Trarispaort, 1rh-'rned¢l | | & kr ‘ﬁ'r;;_m‘t. drivmisded
[
o 5
Kaélla: LEA-rapport Gunnarsbyn Kélla: LEA-rapport Rostanga
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ULLA HERLITZ
HANS AREN

...lokal demokrati, planering och finansiering for en hallbar utveckling

Kélla: helasverige.se
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Steg 6 — Hjarnstorma for idéer

Nu &r det dntligen dags att knyta ihop sacken och borja spana idéer for var lokala hallbara
utveckling. | denna fas galler det att vara kreativ och pahittig. Vi har studerat och bearbetat
vart omrade fran manga olika hall. Utifran insamlad statistik och information kompletterad
med arbetsgruppens lokalkdnnedom och kanske ocksa egna undersokningar. Tagit fram en
lokal byteshalans, kartlagt lokala resurser och diskuterat klimatpaverkan och livsstilar. Och
formulerat en gemensam vision for hur vi vill att vart lokalsamhalle ska utvecklas. Allt detta
arbete ar en garant for véal underbyggda idéer.

Grupper som gor en lokalekonomisk analys brukar ha latt att komma fram till en massa olika
idéer. Helt enkelt spana fram idéer pa lopande band. Skriv upp alla och aterkom i en andra
runda med sortering och prioritering. Idéerna kan vara av olika typ. Sadana som enskilda
naringsidkare kan ta hand om, krav pa kommunen, regionen eller staten, atgarder som kréaver
lokala bolag, forslag till lokala projekt och sa vidare. ldéerna kan vara verksamheter som
vander sig till den lokala marknaden, men ocksa attrahera en narliggande marknad eller
inriktad pa export. Fundera pa vilka idéer som de lokala resurserna kan ge upphov till och
motsvarande vad géaller klimatpaverkan och forandrad livsstil.

Den lokalekonomiska analysen gillar sarskilt idéer som minskar lokalsamhéllets lackage.
Finns mer av varor och tjanster i lokalsamhallet och invanarna konsumerar dem sa gynnas den
lokala ekonomin, och samvaron och miljon! Om arbetet med den lokala bytesbalansen gick
bra finns nu en tabell 6ver vilka varor och tjanster som lokalbefolkningen till storsta delen
koper utanfor lokalsamhéllet. Kom ihdg och tank in olika servicefunktioner ocksa. Det &r nu
dags att fundera pa hur dessa lackor kan tappas till. Hur vi nu gor beror helt pa vilka varor och
tjanster det géller.

Ett riktmarke kan vara att vi konstaterar att det finns en efterfragan pa vissa varor/tjanster —
kan vi da tillfredsstalla denna efterfragan i lokalsamhallet och i sa fall hur?

Borja med att se Over foretagsstrukturen och leta upp eventuella lokala foretag som redan
producerar de varor och tjanster dar mycket pengar lacker ut. Leta &ven upp etablerade lokala
foretag och butiker som skulle kunna uttka sin verksamhet med dessa varor och tjanster.
Finns det sadana foretag eller producenter, kontakta dem och diskutera vidare.

Finns det ingen alls som producerar dessa varor och tjanster far vi borja fundera pa att skapa
nya lokala producenter, till exempel foretag eller kooperativ. Eller hitta entreprendrer och
foretag som kan tankas etablera sig lokalt. Marknaden for dessa varor/tjanster finns ju!

Men kom ihag att idéer ocksa kan vara av annat slag. Som till exempel en infrastruktur i form
av tillgangliga lokaler for handel, bostadsbyggande som mojliggor fler invanare, en lokal
finansieringsorganisation typ ett lokalt gt utvecklingsaktiebolag och sa vidare.

Aterigen, skriv ner alla idéer pé en lista, sortera och prioritera, och vélj ut ett antal idéer som
gar vidare till den Gréna Checklistan!
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Steg 7 — Kolla mot Grén checklista

Syftet med fragorna som foljer &r ett stod for arbetsgruppen att utvardera hur hallbara de
utvalda idéerna &r ur ett miljomassigt perspektiv. Ar det ndgra miljéaspekter som beréra en
idé mer an vad fradgorna i checklistan tar hansyn till sa lagg till eller om det &r en irrelevant
fraga hoppa éver den. Dokumentera det som ar relevant for respektive idé. Och vélj sedan ut
de idéer som ni tillsammans kommer 6verens om &r de som ska vidare till handlingsplanen.

tvinna energi

Deponera

INlustration: Sofia Liljander

Hogre upp pa trappan = mer hushallning av resurser

Hur paverkar var idé ravaror/ lokala resurser?

Kan man handla ravarorna lokalt?

Finns det gott om denna ravara?

Har utvinningen/ produktionen av denna ravara negativ miljopaverkan?

Kan de lokala naturresurserna anvandas pa ett hallbart sétt?

Finns det hallbara alternativ?

Finns det saker vi behdver som vi inte behdver dga?

Finns det digitala plattformar dar du kan dela med dig av resurser du inte alltid behdver
anvanda eller lana resurser du behdver da och da ex. bil, verktyg, lokaler mm)

TIPS!

Att dela resurser har manga namn, allt fran delandeekonomi, sharing economy,
uthyrning, leasning med mera. Kanske behdver vi inte skapa en plattform for att dela
verktyg, lokaler eller samaka utan kan vélja att anvanda nagon av de befintliga
plattformarna?

Hur paverkar var idé transporter?

Kommer var idé innebara manga transporter av gods eller personer?

Hur skall transporterna ske?

Kan de minskas genom att tinka smart fran borjan?

Kan de samordnas?

Kan vi framja ett miljévanligt beteende ex. genom att skapa cykelparkeringar, gora det enkelt
att komma med buss etc?

Kan vi vilja grénare drivmedel eller elfordon? Har personen som kor gatt en eco-
drive/sparsam korning kurs?

Kan vi vara en del av en bilspool?
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TANK PA!
Att det ofta innebar stora miljébesparingar att kdpa ravaror lokalt sa de inte behover
transporteras.

Hur paverkar var idé energi?

Kommer vi behdva anvanda mycket energi?

Kan vi minska el-och energianvandningen genom att tanka smart fran borjan?

Kan vi valja mer energieffektiva lampor, maskiner, sensorer som stanger av lampor da vi inte
ar dar mm?

Kan vi anvanda naturligt ljus?

Kan vi kdpa gron el?

Kan vi producera el sjalva?

TANK PA!
Att nar det kommer till energi gar pengar och miljé hand i hand. Anvander du mindre
energi sparar du bade pengar och miljon.

Hur paverkar var idé vatten?

Hur ser var lokala vattensituation ut?

Kommer vi anvanda mycket vatten till var idé?

Kommer vi smutsa ner vatten?

Kan vi minska vattenanvandningen genom att tanka smart fran borjan?

Kan vi anvanda gravatten/ regnvatten eller vatten som redan anvéands av annan aktor till var
ide?

TIPS!
Las mer om vad du ska tanka pa kring vattenanvandning pa
www.svensktvatten.se/fakta-om-vatten/vad-kan-du-gora

Hur paverkar var idé mangden avfall?

Vad for avfall skapas?

Kan vi minska mangden avfall genom att tanka smart fran borjan?
Kan avfallet sorteras och atervinnas?

Skapas farligt avfall och kan det ersattas av nagot miljévanligare?
Kan vi ateranvanda vart avfall till ndgot annat?

Kan vart avfall bli en ravara till ndgon annan verksamhet?

Kan vi forlanga livslangden pa de produkter vi anvander?

TIPS!

Cirkul&r ekonomi ar en megatrend dér foretag skapar produkter som ar optimerade
for atervinning och ateranvandning vilket avsevart minskar resursanvandning,
miljopaverkan och skapar nya lénsamhetsmodeller. Det finns mycket bra tips pa
internet. En bra engelsk guide & www.circulardesignguide.com

Hur paverkar var idé kemikalier?
Kommer vi anvanda kemikalier och kan vi byta ut mot mer miljévanliga alternativ?
Har vi koll pa lagstiftningen kring kemikaliehantering?
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http://www.circulardesignguide.com/

TIPS!
Pa kemikalieinspektionens hemsida www.kemi.se kan du som féretag och
konsument fa tips och stod for hur du skall tanka kring kemikaliehantering.

Hur hallbart ar var idé?

Hur hallbar &r var idé i jamforelse med de befintliga produkter eller tjanster den ersétter,
jamfort med punkterna ovan.

Fyller var idé verkliga behov som mat, vatten, trygghet, samverkan med mera?

Stimulerar var idé lokal samverkan?

Kommer var idé att ligga till grund for eller underlatta for andra verksamheter att vaxa upp
eller flytta till omradet?

Kommer vi skapa lokala grona jobb?

TIPS!
Las mer om var verkliga behov ar genom att soka pa Manfred Max 9 human needs pa
internet.

Vision 2020
- Fér en langsiktigt hallbar, trygg och vilmaende bygd vill

vi skapa en cirkular lokalekonomi med lagt utldckage dar mer
resurser dterskapas an det férbrukas.

Linjar ekonemi — kreditdriven tillvaxt

&tt lBna & att ta ut frameida intakter | fortd. Dagens chono-
miska Fystem bygger pd en kreditdriven bkt som hela tden
miste oka fior att vl ska kunna betala rantan for de lan

wl tog Igdr och | mongon fiar da |an o tar kiag. b warl-
deres finznsiclla “tillgingar~ berlknas 97 % varm ndgon annans

shulder. Varldsckonomin bygger allt=3 pd att | alit srabbare kit
farbrulea morgondagerns resarser. Det ar | Bngden warken ma-
tematizkt och fyskkt majigt.

Madan lkestrerar biden en injar tilv 2t dar elonomin drivs av
kresditer, resurser och energl =om hamtzs uttfrdn, strommar ige-
mcem och ferbrulas wtan att Sterfoms | det kokala ket=loppet.

*

B, den kermisk betedkningen (it fosfor evemplifienar resurser ooh

R ] Pt i bl i@

Kalla: LEA-rapport Husby-Langhundra

Cirkular ekonomi — "omvaxt™

Ett anguiktigt hallbart samialle bygger pd jsmvsikt. Ar uttaget
e energl och narng for stort wtanmas Besmiljin. Avges mar
restprodukter 3n emghvningen kan ta cmband fergiftas cho-
systomat.

Ett elcnomiskt systom | balans med natertilgéngama & ettt
CMlopp som Sterskapar resurser | samma takt som die fior-
bruiczs, C#4 och 08 Igen. Dot Innebar on OMstalining 4 att
nedbrytningens kostreder och Sterskapandets intdkter gor
atryck | resultatr3kning - en drkullr ckeonoml som k2nne-
teckras o "Dt

"!
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Steg 8 — Avsluta med Handlingsplan

De idéer som man beddmer vara mojliga att genomfdra skall samlas ihop och presenteras i en
handlingsplan. Det viktiga pa denna punkt &r att vara mycket konkret med vad man vill gora,
och att det finns idéer om vem eller vilka som ska gora det och hur man vill gora det.

e Sammanfatta var lokala ekonomiska analys inklusive visionen och malen, och
presentera denna sammanfattning som underlag i handlingsplanen.

e Beskriv och lista de mot den grona checklistan testade och utvalda ideer
Beskriv hur dessa idéer skulle starka en lokal ekonomi.

e Beskriv konkreta tillvagagangssatt for att ga fran idé till handling for vart och ett av
forslagen.

Anvandningsomradena ar manga, se det ekonomiska utvecklingsutrymmet for att skapa:

nya arbeten/foretag

underlag for andra lokala initiativ

underlag for politiska beslut

underlag for atgardsprogram

underlag for att soka finansiering av projekt

underlag for att jobba med nya finansieringsformer typ aktiebolag (svb) och
ekonomisk forening (se ”Lokal finansiering for lokal utveckling” pa helasverige.se)

Nér ett handlingsprogram ar klart skall det genomforas. Nu blir lokalbefolkningen viktigare
an nagonsin, det ar mycket som skall goras. Analysen ska, som redan sagts, leda till en lokal
samhallsutveckling och lokalbefolkningen maste da sta i centrum. Sa en viktig fraga ar hur
arbetet och idéerna presenteras och forankras under hela processen sa att fler blir delaktiga
och stottar det lokala utvecklingsarbetet mot ett mer hallbart samhalle.

Lycka till med fortsattningen!
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